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+7/"<%)4#70(7%(4)D%"3&('()/U)#,')S.[QL)`iS^XAGeAAf)'#)7+>)`JKKQbP)DD>)aP)Lb>

=0"#,'%)$78#"%)&0$+<'08&0B)#,')4"8&"E'8"0"-&8)D"#'0#&7+)"$)d7#%"D,7)%'$'%4)#")#,')('4&B0)"$)#,')

D%"(<8#&"0 )8,7&0P )9,&8,)870)/')(&4#&0B<&4,'() &0#") +7%B'E487+'P )8'0#%7+&4'( )'4#7#'4 )9"%;&0B)

9&#,)"<#B%"9'%4)"0)#,')"0'),70()70()7)('8'0#%7+&4'()4'#E<D)"0)#,')"#,'%),70(>)T,')+7##'%)"0')

4''-4)#")/')-"%')D%"-&4&0B)&0)"%('%)#")<4')#,')'0(E)70()/UED%"(<8#4)%'4<+#&0B)$"%)+"87+)8"0E

4<-D#&"0P)70()#,<4P)7+4")8"0#%&/<#&0B)#")$"4#'%)%<%7+)('3'+"D-'0#P)9,'%'74)&#)&4)0"#)744<%'()

#,7#)('8'0#%7+&4'()4'#E<D4)D%"$&#)"$)#,'4')"DD"%#<0&#&'4)(<')#")#,')+"87+)8<+#<%')74)9'++)74)7)D"4E

4&/+')+78;)"$)4;&++4)70();0"9+'(B'>)*&#,)%'B7%(4)#")#,')8'0#%7+&4'()4'#E<D)&08%'74&0B)'8"0"-E

&'4)"$)487+')$%"-)#,')&08"-')"$)/"#,P)/&"(&'4'+)70()#,')/UED%"(<8#4)870)/')'cD'8#'()`:i=GZSX)

'#)7+>)`JKKnbP)D>)JKb>)eU)-'704)"$)d"/)70()&08"-')B'0'%7#&"0)70()87D7/&+&#U)4<DD"%#)%<%7+)('E

3'+"D-'0#)&4)'0,708'(P)74)9'++P)/<#)#,&4)870)"0+U)/')'04<%'()&$)#,')8"-D70U)&0)8"04&('%7#&"0)

8"-D+&'4 )9&#, )07#&"07+ ) 70( ) &0#'%07#&"07+ ) +7/"<% ) 4#70(7%(4 )m ) 74 ) 7+%'7(U )-'0#&"0'( )/'$"%')

`=Z6TAG)'#)7+>)`JKKQbP)D>)JNLb>

[0)#,')"#,'%),70(P)(<')#")+70(E<4')D%'44<%')&0)%<%7+)7%'74P)8"08'%04),73')%&4'0)#,7#)#,')8<+#&37E

#&"0)"$)d7#%"D,7)8"<+()+'7()#")7)(&4D+78'-'0#)"$)$""()D%"(<8#&"0>)T,&4)744<-D#&"0)4''-4)#")/')

9'++)%'74"0'()74)#,')D%&8'4)$"%)/&"(&'4'+)8"0#&0<')#")%&4'>)[$)8"<%4')#,&4)D%"/+'-)9&++)0"#)"8E

8<%)&$)d7#%"D,7)8<+#&37#&"0)#7;'4)D+78')"0)7%'74)0"#)4<&#7/+')$"%)'(&/+')8%"D4>)

QL):"%)-"%')&0$"%-7#&"0)7/"<#)#,')S.[)70()#,'&%)4#70(7%(4?),##D?RR999>&+">"%B>)
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V"%'"3'%P)#,')#"c&8)8"0#'0#)"$)d7#%"D,7)4''(4P)"&+)70()4''(87;')870)87<4')0'B7#&3')&-D78#4)#")

,<-70),'7+#,)9,&8,)&4)0"#)'c8+<(7/+')74)9"%;'%4�)4;&0)870)'74&+U)-&0B+')9&#,)#,')"&+)`^[G!E

XZ6==Y)'#)7+>)`JKKQbP)D>)]Jb>)

i'B7%(+'44)"$)#,')$78#)#,7#)#,')&03'4#-'0#4)0''('()$"%)7)('8'0#%7+&4'()D%"(<8#&"0)8,7&0)7%')

4-7++'%)#,70)#,"4')$"%)7)8'0#%7+&4'()"0'P)8<%%'0#+U)/"#,)9"<+()$78')7)$&0708&7+)%&4;)(<')#")<0E

8'%#7&0#&'4)4#&++)'c&4#&0B)8"08'%0&0B)#,')`,&B,+U)37%U&0Bb)700<7+)4''()U&'+()70()&#4)%'4D"04&3'E

0'44)#")$'%#&+&1'%)70()&%%&B7#&"0)<4')`=Z6TAG)'#)7+>)`JKKQbP)D>)JNLb>

ODIDM <0%5.+"$0%"

C<')#")7)+78;)"$)%'+&7/+')(7#7)&#)&4)8,7++'0B&0B)#")d<(B'R744'44)#,')4<4#7&07/&+&#U)"$)8<+#&37#&0B)

d7#%"D,7>)T,')'0'%BU)70()!6!)/7+708'4)7%')744<-'()#")/')D"4&#&3')/<#)4&B0&$&870#+U)('D'0(E

'0#)$&%4#P)"0)#,')#UD')"$)+70(E<4')m)-7%B&07+)974#'+70()"%)07#<%7+)$"%'4#)mP)70()4'8"0(P)"0)#,')
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$7%-'%4)4,"<+()0"#)&03'4#)&0)d7#%"D,7>)T,'%')&4)70)<%B'0#)0''()$"%)$<%#,'%)%'4'7%8,)9&#,)%'4D'8#)

#")4''()U&'+(4P)U&'+()%'4D"04&3'0'44)#")&0D<#4P)+70(E<4')&-D78#4P)70()4U4#'-7#&8)4'+'8#&"0)"$)

#,')/'4#)4<&#7/+')B'0'#&8)-7#'%&7+)`=Z6TAG)'#)7+>)`JKKQbP)D>)JNLb>))
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ODMDH ?X?Y230T#5(

ODMDHDH R+(.$%#"'06'()#'230T#5(

S0).&-7P)7%"<0()aKPKKK)/<4'4)7%')&0)4'%3&8'P)#,'%'/U)8"04<-&0B)7%"<0()J)-&++&"0)+&#%'4)"$)

(&'4'+)7)(7U>)=B7&04#)#,')/78;B%"<0()"$)8"0#&0<"<4+U)&08%'74&0B)(&'4'+)D%&8'4)70()#,')$78#)#,7#)

Y'%<)&-D"%#4)-"%')#,70)#9")#,&%(4)"$)&#4)("-'4#&8)(&'4'+)8"04<-D#&"0)`4'')X'8#&"0)n>M>\b)"0)

#,')"0'),70()74)9'++)74)4'%&"<4)'03&%"0-'0#7+)D%"/+'-4P)8+&-7#')8,70B')70()&-D78#4)"0),<E

-70),'7+#,)%'4<+#&0B)"$)(&'4'+)8"-/<4#&"0)"0)#,')"#,'%),70(P)4&08')^<0')JKKn))#,')CAC)B"3E

'%04)#,')D&+"#)D,74')#")#,')D%"d'8#)l3'B'#7/+')"&+)74)7)4</4#&#<#')$"%)(&'4'+}>NK
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T,')D%"d'8#)7&-4)7#)D%"-"#&0B)7)4<4#7&07/+')('3'+"D-'0#)D%&08&D7++U)$"8<44&0B)"0)#,')&-E

D%"3'-'0#)"$)#,')4-7++)$7%-'%{4)4&#<7#&"0>)T,&4)4,7++)/')%'7+&4'()/U)-'704)"$)D%"-"#&0B)#,')

8<+#&37#&"0)"$)#,')"&+)8%"D)d7#%"D,7>)T,'%'$"%'P)7)37+<')8,7&0)7DD%"78,),74)/''0)7DD+&'()74)&#)
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+7#&"0)"$)7++)4#7;',"+('%4)&03"+3'(?)7B%&8<+#<%7+)D%"(<8'%4P)3'B'#7/+')"&+)D%"(<8'%4P)70()8"0E

4<-'%4>)
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"&+)D%"(<8'%)9,&8,)#%704$"%-4)#,')4''()&0#")D<%')3'B'#7/+')"&+)70()d7#%"D,7)-'7+)`4''()87;'b>)

T,')"&+)&4)<4'()74)7)$<'+)&0)/<4'4)"$)#,')D%&37#')Y'%<3&70)#%704D"%#)8"-D70U)Z=.S:[iGS=)

$%"-).&-7>)=$#'%)#,')%'p<&%'()#'8,0&87+)-"(&$&87#&"0)"$)#,')(&'4'+)'0B&0'4NM)(&'4'+)P)D<%')"&+P)

70()70U)/+'0(&0B)"$)/"#,)870)/')<#&+&1'(>)T,')%'-7&0&0B)d7#%"D,7)-'7+)&4)$<%#,'%)4"+()74)7)D%"E

#'&0)%&8,)D%"(<8#)#")#,'),'7+#,U)$""()4'8#"%>)T,')D</+&8)#%704D"%#)4'%3&8'4)8"04#&#<#')7)B<7%70E

#''()-7%;'#)$"%)d7#%"D,7)"&+)(<')#")&#4),<B')3'B'#7/+')"&+)('-70()$"%)$<'+)<4'>)

Z<%%'0#+UP)#,')D%"d'8#)&4)%'7+&1'()&0)$"<%)(&$$'%'0#)#'4#)+"87#&"04)&0)#,')Y'%<3&70)=-71"0&7)8"3E

'%&0B)7%"<0()MKK),'8#7%'4)"$)d7#%"D,7)D+70#7#&"04?)&0)#,')('D7%#-'0#)"$)X70)V7%#g0)Y&8"#7)70()

.'"08&")Y%7("P)V"#<D')&0).7-/7U'p<'P)70()[8<87d'P)&0)#,')('D7%#-'0#)"$)S87)`4''):&B<%')

Mab>)
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S0)#,')$%7-'9"%;)"$)#,')<0('%#7;&0B)#,')CAC)&4)4<DD"%#&0B)4-7++)$7%-'%4)&0)'78,)"$)#,'4')%'E

B&"04)#,7#)4,"9)&0#'%'4#)&0)d7#%"D,7P)/U)D%"3&(&0B)7B%&8<+#<%7+)4<DD"%#)8"08'%0&0B)#,')'0#&%')

8<+#&37#&"0)48,'-'P)&08+<(&0B)$&0708&0B)48,'-'4)70()D<%8,74&0B)8"0#%78#4)B<7%70#''&0B)$&c'()

D%&8'4)D7&()/U)#,')3'B'#7/+')"&+)8"-D70&'4>)A78,)+"87#&"0),74)&#4)"90)"&+)D%"(<8#&"0)D+70#)

9&#,)7)87D78&#U)$"%)D%"8'44&0B)MKK);B)"$)4''(4)D'%),"<%>)=)('8'0#%7+&1'()"%B70&47#&"0)#UD')&4)

D<%D"4'+U)D%"-"#'()/U)#,')CACP)74)&#)&4)744<-'()#")/')-"%')$73"<%7/+')&0)#'%-4)"$)%<%7+)('E

3'+"D-'0#>)

ODMDHDJ'''?X?'V#"+.("'Y'#S>#3$#%5#',%4'#S>#5(,($0%

T,')$"++"9&0B)&0$"%-7#&"0)%'B7%(&0B)#,')D%"d'8#)%'4<+#4)%'$'%)#").'"08&")Y%7("P)X70)V7%#g0>)

=++)&0$"%-7#&"0)974)"/#7&0'()(&%'8#+U)$%"-)#,')CAC)"$$&8')&0).&-7)70()'c8+<4&3'+U)/U)D'%E

4"07+)8"--<0&87#&"0)9&#,)D%"d'8#)-'-/'%4>NJ)

NJ)T,'4')-'-/'%4)&08+<(')#,')D%"d'8#)4<D'%3&4"%)V%>)XASC.AiP),&4)D%"d'8#)744&4#70#)V%>)Xf[CC[*)70()V%>))!S.)
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C7#7)"/#7&0'()7%')/74'()"0)#,')D+70#7#&"0)"$)JPnKK)D+70#4)D'%),'8#7%')9&#,)7)4D78&0B)"$)J-)c)

J->N])S0)#,')$&%4#)70()4'8"0()U'7%)U&'+(4)8"%%'4D"0()#")K>L)70()J>a)#"04)D'%),'8#7%'P)%'4D'8#E

&3'+U> )T,')8<%%'0#)D%"d'8#)U'7% )&4)'cD'8#'()#")%'78,)a>J)#"04)"$)4''(4Na) D'%),'8#7%')/'$"%')

%'78,&0B ) #,' )-7c&-<- )U&'+( )"$ ) \ ) #"04 ) $%"- ) #,' ) $"<%#, )U'7% ) "097%(4 ) `Xf[CC[* )'# ) 7+>)

`JKKNbb>Nn)T,')D%&8')D'%)#"0)"$)4''(4)B<7%70#''()#")#,')$7%-'%)&4)2Xz)MNK>
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3'4#&0BLK)"88<%4)7+-"4#)#,%"<B,"<#)#,')U'7%)9&#,),&B,'%)+7/"<%)('-70(4)(<%&0B)9'#)4'74"04)
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